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Résumé :

La mutualisation est une forme de collaboration qui suscite un fort engouement de la part de
pouvoirs publics et de certaines organisations non-marchandes. À travers celle-ci,  ils visent
notamment à encourager l’intégration des services sociaux et médico-sociaux associatifs par la
mise en commun de locaux et de travailleurs. En même temps, des intervenants de terrain
émettent des craintes sur le risque de standardisation de leurs pratiques professionnelles. À
partir de cas d’études de mutualisation associative issus d’une recherche menée en région
bruxelloise (Belgique), nous démontrons en quoi celle-ci favorise davantage une hybridation des
pratiques.  Néanmoins,  les  collaborations  entre  travailleurs  et  les  formes  d’intégration  des
services restent limitées, ce qui peut remettre en question

Abstract :

Pooling is a form of collaboration that is attracting a great deal of interest from public authorities
and certain non- profit organisations. In particular, they aim to encourage the integration of non-
governmental social and health services by sharing facilities and workers. At the same time,
those  working  in  the  field  are  concerned  about  the  risk  of  standardising  their  professional
practices. Drawing on case studies of associative pooling from a research project carried out in
the Brussels  region (Belgium),  we demonstrate  how such pooling is  more conducive to  a
hybridisation  of  practices.  Nevertheless,  collaboration  between  workers  and  integration  of
services remain limited, which may call into question the ability of pooling to bring about lasting
changes in the practices of workers in these sectors, to the benefit of beneficiaries.


